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MEMORIA DE LA ACADEMIA DE HISTORIA MILITAR 2020

El Presidente del Directorio de la corporacién, Andrés Avendaiio Rojas, a través del
presente documento da cuenta de la gestion y actividades 2020 de la Academia de
Historia Militar, conforme a lo siguiente:

A. SITUACION GENERAL DE LA ACADEMIA

Durante el afio 2020, como consecuencia de la pandemia y de los extensos periodos de
cuarentena que afectaron a nuestro pais, la Academia sufrié una importante baja en los
ingresos, los que se solo se empezaron a recuperar lentamente a partir los meses de
septiembre y octubre. A raiz de los positivos efectos derivados del desarrollo e
implementacidn, a partir del mes de junio, de nuestro sistema de ventas ON LINE, a
través de las plataformas digitales tales como: Falabella, Mercado Libre, Club de lectores
de El Mercurio, Linio y la propia pagina web de la AHM, se inicid6 una lenta, pero
progresiva, recuperacion en las ventas.

Pese al conjunto de medidas adoptadas para enfrentar la pandemia, el impacto de esta
en las finanzas de la Academia generd una pérdida de $ 21.288.783, la que puede ser
considerada una perdida moderada, si se tiene en consideracion que entre los meses de
abril a septiembre las ventas mensuales fueron casi igual a cero y las librerias congelaron
los pagos de facturas pendientes.

Conforme a lo resuelto y aprobado por el Directorio en la Ultima reunién de Directorio
2019 y que posteriormente fuera refrendado por la Asamblea General de diciembre
2019, la Academia durante el primer trimestre del afio 2020, fue sometida a un proceso
de Auditoria por el contador auditor externo Luis Vega, quien revisé los procesos
administrativos y contables de la Academia desde 2016 en adelante. De los resultados
de esta auditoria se informd al Directorio en la segunda reunidn del presente ano. Las
observaciones encontradas se relacionaron con la carencia o el incumplimiento de
procedimientos contables, entendibles por el transito de la Academia desde un
escenario académico al de la gestién comercial propia de una editorial.

Como consecuencia de lo sefialado, se implementaron los procedimientos contables
necesarios. Se redactd y difundié el “Manual de Procedimientos Administrativos y
Contables” a fin de disponer de una base de procedimientos que orienten la gestidon



general y contable de la corporacién y se cambid al equipo de contabilidad, poniendo

término al contrato de la contadora

B. ACTIVIDADES ACADEMICAS

A continuacién se da cuenta de las principales actividades académicas desarrolladas
durante el aino 2020:

1.

PROYECTO “REVISION, REEDICION Y COMPLETACION DE LA HISTORIA DEL
EJERCITO DE CHILE”

Como es de conocimiento publico, la historia del Ejército durante la segunda
mitad del siglo XX y los comienzos del XXI no ha sido abordada en forma integral
por la historiografia militar nacional. La obra mas detallada y erudita, “Historia
del Ejército de Chile”, —cuya propiedad intelectual y derechos de autor son de
la Academia—, fue editada solo para distribucién interna del Ejército, en diez
tomos durante la década de 1980 y solo abarca hasta el afio 1952. Por ello, la
Academia asumié la tarea de revisar y completar esta obra mediante un proyecto
de investigacidn y edicidon que debiera estar finalizado durante el afio 2023.

Este proyecto que cuenta con el patrocinio del Ejército y el auspicio de la
empresa minera Dofia Inés de Collahuasi a través de la Ley de Donaciones
Culturales, serd llevado adelante durante los afios 2021 a 2023. A la fecha se
encuentra presentado y aprobado el proyecto por el Comité Calificador de
Donaciones Culturales del ministerio de Las Culturas, las Artes y el Patrimonio y,
la entrega de los recursos por parte de Collahuasi se encuentra en su etapa final.
Sin perjuicio de ello, a fines de este afio 2020 se iniciaron las actividades de
investigacion de este extenso y desafiante trabajo, el que en su etapa mas
compleja aborda la investigacién y redaccidén de la historia institucional entre
1952y 2010.

La ejecucion del proyecto esta siendo abordada en tres niveles: el primero, por
el de los miembros académicos investigadores y editores quienes ya fueron
invitados a participar, los que liderados por un Editor realizaran el trabajo de
investigacion y redaccion de los contenidos de los diferentes tomos; el segundo
nivel, por el de la Direccion General, que serd asumida por el Presidente de la
Academia y su equipo editorial; y el tercero, por el Consejo Editorial, integrado
por un selecto grupo de oficiales, encargado de orientar, revisar y aprobar los



contenidos de la investigacion velando por que esta preserve los valores
permanentes del Ejército.

A la fecha se estd trabajando en la revisién, edicion y completacion de los tomos
que abarcan desde los origenes hispanicos del Ejército hasta la guerra civil de
1891, los que se tiene considerado presentar, como los dos primeros tomos de
esta edicidn, a fines de 2021. Los contenidos de los dos siguientes tomos, que
abarcan desde el inicio del proceso de profesionalizacién del Ejército hasta el
bicentenario de la Republica, deberan estar terminados hacia el segundo
semestre de 2023.

PROYECTOS DE INVESTIGACION CONCURSABLES 2020 PARA MIEMBROS
ACADEMICOS.

Durante 2020 se llevaron adelante dos proyectos de investigacion. Ambos fueron
desarrollados conforme a lo previsto y estan en las etapas de publicacion y
difusion a través de la pagina web: Espiritu y materia. Influencia norteamericana
en el Ejército de Chile. 1960-1973 (Sergio Rosales y Felipe Arancibia) y El Ejército
de Chile enfrentando el cambio de paradigma durante la Guerra Fria 1947 — 1973
(Maria Paz Lépez- Pedro Hormazabal). Ambos servirdn se insumos para el Tomo
IV del proyecto de reedicién de la Historia del Ejército, sin perjuicio de ser
publicados en el sitio Investigaciones de nuestra pagina web.

CONCURSO MIEMBROS ACADEMICOS

El Directorio de la Academia, en su ultima reunién de 2020, aprobd que,
atendidas las consecuencias econdmicas derivadas de la pandemia en las
finanzas de la corporacién, durante el afio 2021 no se realizara el concurso para
miembros académicos. Se propuso que las actividades de investigacion se
concentren en el proyecto de Reedicién y Completacién de la Historia del
Ejército, el que cuenta con recursos para ello.

NUEVOS MIEMBROS

Durante el afio 2020 se incorporaron a la Academia tres nuevos miembros , los
gue cumplieron con los requisitos impuestos para incorporarse como tales.
Habiendo presentado sus respectivos trabajos de incorporacién fueron
aceptados como miembros académicos los sefiores Renato Gonzalez, Juan
Eduardo Mendoza y Raul Romero Goenaga, a quienes ya les fueron remitidos sus
respectivos Diplomas.



Los trabajos de incorporacién fueron publicados en el sitio Perspectivas de
nuestra pagina web y ademads, seran incorporados en el Anuario 2020.

ESTADO DE CUOTAS ANUALES
El estado de pago de las cuotas anuales es, a la fecha, el siguiente:

— Cuotas anuales 2020 pagadas por 30 miembros académicos.

— Hasta tres cuotas atrasadas 32 miembros académicos

— Con mas de 6 afios de atraso: 4 miembros académicos, los que conforme
a lo aprobado por el Directorio serdn transitoriamente suspendidos como
miembros activos.

ACTIVIDADES DE DIFUSION

En cuanto a las actividades de difusiéon académica, durante el afio 2020 se
publicaron siete Perspectivas de Historia Militar en la pagina web. Todas estas
publicaciones integraran el Anuario 2020:

— Influencia extranjera en la formacién del Ejército de Chile (Roberto
Arancibia).

— Elacuerdo de Charaia bajo el fantasma de la guerra. (Juan Edo. Mendoza)

— La batalla de Loncomilla en la guerra civil de 1851. La participacion de
Manuel Baquedano G. (Raul Romero).

— Los efectos de la prusianizacidn del Ejército de Chile en el desarrollo de la
vida nacional durante los afios 1885-1918. (Renato Gonzalez).

— El Toque real: La influencia americana en el Ejército de Chile (Felipe
Arancibia-Sergio Rosales)

— El Ejército de Chile enfrentando las nuevas amenazas: El proceso de
insercion en el sistema americano de defensa y los inicios de la
transformacion 1942-1952.

En relacion con los Panoramas de Historia Militar de la pagina web, se informa
gue el presente afio, por razones presupuestarias se redujo la publicacion en la
pagina web de diez a cuatro Panoramas, siendo estos los siguientes:

— Patrimonio histérico militar de Chile (marzo)
— La historiografia militar chilena (junio)

— El Ejército Libertador del Peru (agosto)

— La movilizacién de 1920 (diciembre).
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7. NUEVOS ESTATUTOS

Los nuevos Estatutos de la Academia se encuentran en revision final por parte
del asesor juridico de la AHM. Se difundieron para opinidon de los Directores y se
tiene considerado convocar a Asamblea Extraordinaria para su aprobacion
durante el segundo semestre de 2021. Previamente, los nuevos Estatutos seran
publicados en la pdgina web, a fin que los miembros académicos puedan
conocerlos y remitir sus opiniones, si es que las hubiere. La modalidad de
Asamblea dependerd de la evolucion de la pandemia.

C. ACTIVIDADES DE LA EDITORIAL

Las actividades Editoriales de la Academia durante el afio fueron fuertemente
impactadas por las restricciones derivadas de la pandemia y las consecuencias
comerciales que de ella se derivaron. Pese a ello la Academia continuo con sus
actividades editoriales y durante 2020 se efectuaron las siguientes publicaciones:

Durante el mes de septiembre 2020, se publicd el libro “El Ejército. Un recorrido por su
historia”, 1500 ejemplares. Esta es una versién destinada al publico general de la obra
del mismo nombre que se elaboré para fines de difusidon del Ejército. Ha tenido muy
buena venta y ha sido objeto de articulos en diversos diarios del pais. Queda por publicar
la versién de lujo, para la cual se esta en espera de la obtencién de los recursos
necesarios.

En los primeros dias de diciembre se publicé “El Batallén Atacama”, de Rodrigo Ugalde,
con un tiraje inicial de 700 ejemplares. Dada la buena venta del libro se elabord una
primera reimpresiéon de 500 ejemplares. El libro fue presentado por los ministros de
Defensa y de Mineria en ceremonia reducida que contd con la presencia de altas
autoridades. Este trabajo fue también ampliamente difundido por los medios de
comunicacion.

Con motivo de la conmemoraciéon del centenario de la movilizacidon de 1920, durante el
mes de diciembre se publicé en forma digital, en el sitio Panoramas de Historia Militar
de nuestra pagina web, el Cuaderno de Estudio para la Historia Militar N° 5 “1920. La
movilizaciéon”.

Se encuentra en las uUltimas fases del proceso de revision la obra “Los O’Higgins. Una
historia intima”, del brigadier Raul Dinator Moreno. Esta obra tendra un tiraje 500
ejemplares y se tiene previsto confirmar con publicarla en el mes de junio de 2021.



Con el objeto de abrir un nuevo formato de comercializacidon de nuestros productos y de
diversificar nuestras ofertas, se firmé contrato con la empresa “E-books Patagonia”, para
la digitalizacidn y distribucion en formato e-book de nuestros productos. Este proceso se
inicid con la digitalizacidn de los libros “Las batallas de Concdn y Placilla” y El Ejército de
Chile. Un recorrido por su historia”. Estos libros pueden ahora ser comprados desde
cualquier parte del mundo. Se tiene previsto confirmar la digitalizacién de nuestro
catdlogo conforme a la disponibilidad de los recursos.

1. VENTA DE LIBROS ENERO-DICIEMBRE DE 2020

TOTAL
NOMBRE DEL LIBRO VENTAS ’

2020 (valor neto)
Batallén Atacama 538 $ 6.954.605
Un veterano de tres guerras 502 S 3.588.037
Ejército de Chile. Un recorrido por su historia 413 $5.280.370
Cochrane. El almirante del diablo 364 $3.719.152
Balleneros y corsarios 293 $2.994.387
Baguedano 184 $1.249.674
Las batallas de Concdn y Placilla 176 $1.214.861
Historia militar de Chile ilustrada 162 $2.170.941
1978. El Ejército en las trincheras 132 $537.719
Una introduccidn a la historia militar 94 $426.239
Maipo. La batalla decisiva 67 $168.643
Ledn bavaro 65 $438.532
Historia militar de Chile ilustrada (tapa dura) 50 $905.670
Chile — Bolivia 49 $120.290
Las cuatro campafias de la G. del P. 45 $1.158.994
Baquedano (tapa dura) 39 $ 359.490
Atlas histérico militar de Chile 7 $122.471
Mare nostrum 1 $8.403

TOTAL VENTAS 3.181 $31.418.480

2. LIBROS MAS VENDIDOS.

TOTAL
NOMBRE DEL LIBRO VENTAS ?
2020 (valor neto)
Batallon Atacama 538 $ 6.954.605
Un veterano de tres guerras 502 S 3.588.037
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Ejército de Chile. Un Recorrido por su

historia.

Cochrane. El almirante del diablo

Balleneros y corsarios

D. SITUACION FINANCIERA

1. PAGOS DERECHOS DE AUTOR

413 $5.280.370

364 $3.719.152
293 $2.994.387

Durante el afio 2020 se pagaron los siguientes montos por concepto de derechos
de autor a las personas e instituciones que se indica que han publicado con

nosotros:
PAGADO 1ler. PAGADO 22 TOTAL ANUAL
AUTORES SEMESTRE SEMESTRE
Sr. Antonio Parvex 74.370 217.668 292.038
Sr. Rafael Gonzalez 79.393 186.232 265.625
Sr. Andrés Avendaio 35.292 89.989 125.281
Sra. Francisca Hernandez 16.194 22.599 38.793
Orion Publishing Group 179.015 365.000 544.015
TOTAL 384.264 881.488 1.265.752
2. GASTO DE IMPRESION DE LIBROS 2020
IMPRESION REALIZADAS
Impresas en 2019, pagada en 2020
Cochrane 500 Ejem. Dic. 2019 pagada en 2020 2.518.635
SUBTOTAL 2.518.635
Impresa y cancelada en 2020
Anuario 2019, 100 Ejem. Abr.2020 1.108.723
Ejército de Chile 1.500 Ejem. Sept.2020 4.501.770
Atacama 700 Ejem. Nov. 2020 pagada en 2020 2.961.316
SUBTOTAL 8.571.809
TOTAL PAGADO EN 2020 11.090.444




3. PAGOS POR CONCURSOS ACADEMICOS

AUTORES PAGADO
Sergio Rosales Guerrero y Felipe Arancibia Clavel 2.000.000
Pedro Hormazabal Espinosa y Maria Paz Lépez 2.000.000
TOTAL CONCURSOS 4.000.000

4. PUBLICACIONES PAGINA WEB

DISENO MONTO
Panoramas (4) 627.451
Diagramacion libro, Ejto. Un recorrido por su 448.179
historia
Diagramacion libro, Ejto. Un recorrido por su 56.024
historia (extra)
Diagramacion libro, Ejto. Libertador del Peru 224.090
Diagramacion libro, 1920 La Movilizacién 280.112
TOTAL DISENO 1.635.855

5. INFORME DE LA COMISION REVISORA DE CUENTAS
En Anexo N91

6. BALANCE DE INGRESOS Y EGRESOS DEL ANO 2020
En Anexo N92

7. ESTADO GENERAL DE RESULTADOS ANO 2020

En Anexo N23

E. CONCLUSIONES

Como se puede observar, la Academia no estuvo, durante el aino 2020, ajena el impacto
gue la pandemia tuvo en las actividades comerciales y econédmicas de nuestro pais. Nos
afect6 en forma importante y nos obligd a reducir el ritmo de nuestras actividades, pero,
asi y todo, podemos ver el futuro con optimismo.

Pese a la crisis la Academia continud publicando libros, investigaciones y articulos de
difusion histérica, desarrollamos nuevos canales de venta en linea —los que durante los
meses de cuarentena fueron nuestro salvavidas— y, dimos los primeros pasos para la
produccién de libros en formato ebook, los que ya estan disponibles en las plataformas
digitales tales como Amazon.



& HISTg,
a0 5,

& Ac'q/%

S

Pese a las restricciones sanitarias y econdmicas antes descritas, durante el afio se
realizaron cuatro reuniones de Directorio, en la que se fueron aprobando las medidas
necesarias para ajustar el funcionamiento de la Academia a esta nueva realidad y asi,
darle continuidad a las actividades institucionales.

En un plano académico, este afio 2020, dimos inicio al proyecto de investigacion de
mayor trascendencia que ha asumido la Academia en los ultimos afios. Proyecto que ha
convocado a un considerable nimero de miembros académicos y que busca dar
continuidad y completar la tarea que durante la década de los afios ochenta, realizd
nuestra corporacién, reafirmando nuestra vocacion de continuar aportando al
conocimiento y difusién de la historia militar.

Este afo 2021, esperamos reponernos de las secuelas econdmicas que nos dejo la
pandemia; reponer stocks de nuestras principales obras, ya casi agotadas algunas de
ellas; fortalecer la venta digital; y dotar a la Academia de nuevos Estatutos, acordes a las
actuales normas que regulan los gobiernos corporativos de las corporaciones sin fines de
lucro y que, a la vez, regularicen y estabilicen la relacién de la Academia con el Ejército.

Santiago, 30 de marzo de 2021

ANDRES AVENDANO ROJAS
Presidente de la Academia de Historia Militar
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INFORME DE LA COMISION REVISORA DE CUENTAS
DE LA ACADEMIA DE HISTORIA MILITAR

En Santiago, a 11 de marzo de 2021, se reuni6, en dependencias de la biblioteca del
Museo Histoérico y Militar, ubicado en Av. Blanco Encalada N° 1550, la Comisién Revisora de
Cuentas, integrada por el coronel (R) Francisco Enberg Castro y el coronel (R) Gabriel Rivera

Vivanco.

La actividad se inici6 con la exposicion de la situacién financiera de la Academia de
Historia Militar, realizada por el contador, Sr. Alexis Herndndez Quintanilla.

En el lugar se revisé el estado financiero de la Academia, correspondiente al afio 2020,
y las principales actividades realizadas en la gestion financiera de ella.

De la revision destacan los siguientes aspectos:

El afio 2019 se realiz6 una profunda auditoria por parte de un profesional que fue
especialmente contratado para este efecto. Ello permitié detectar y subsanar la
mayor parte de los problemas existentes en el manejo financiero del afio 2020.

La Academia emplea la plataforma de Gestion Comercial (Contabilidad y
Presupuesto) e Inventario y Facturacion (Manejo de Boletas, Facturas, Stock,
inventario etc), de Softland, la cual permite llevar los antecedentes actualizados,
facilitando el manejo financiero.

La Academia arrastraba desde el mes de abril de 2018 una inconsistencia detectada
por el servicio de Impuestos Internos, relacionada con un remanente de IVA, no
utilizado y no declarado. Algo similar ocurri6 el mes de octubre y noviembre de
2020. A esta situacion se puso término en diciembre de 2021, pagindose la multa
correspondiente (se logro que fuera rebajada). \

La apertura del afio afio 2021, se realizé sin el anéEsis de cuentas final del afio
2020, el que sera revisado por el nuevo contador, Sr. Sergio Varela Morales

La Academia mantiene contratadas a 6 personas, dos de las cuales renunciaron, una
en febrero y otra en marzo del presente afio.

Las declaraciones juradas correspondientes a la retencion del 10% de honorarios se
encuentran aprobadas por el SII.

La pandemia produjo un importante perjuicio en las cuentas de la Academia,
debido a una considerable rebaja en las ventas, lo que ha llevado a que el resultado
operacional sea negativo.

Para enfrentar esta situacion, se adoptaron varias medidas administrativas, como la
rebaja de honorarios, realizada de comun acuerdo entre empleados y empleador.
También se ajustaron los gastos.



- Otra de las medidas adoptadas por la Academia, fue la de diversificar los
procedimientos de comercializacion, para lo cual se implementé un sistema propio
por internet y se firmaron convenios con otras empresas conocidas por sus ventas
por Internet, como: El Mercurio, Falabella y Mercado Libre. Estos nuevos
procedimientos hicieron posible mejorar las ventas del afio 2020, lo que es posible
observar a partir del mes de julio de 2020.

- Estas medidas se mantienen durante el afio 2021 y se han complementado con la
venta de libros en formato digital a través del contrato con Patagonia.

Respecto al Estado de Resultado correspondiente al afio 2020, este fue de $
21.288.783.-

A consecuencia de la pandemia, no fue posible que concurriera a las dependencias de
la Academia. el teniente coronel Alvaro Casanova Mora, tercer miembro de la Comision.

Se deja constancia que, a consecuencia de la situacion producida por la pandemia. no
ha sido posible revisar los libros de contabilidad, ni los comprobantes de ingresos y egresos.

GABRIEL RIVERA VIVANCO
Presidente Com. Rev. Ctas.
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1-1-30-022 BALLENEROS Y CORSARIOS 1,879,119 1,879,119

1-1-30-023 EJERCITO DE CHILE RUSTICO 4,331,230 1,042,598 3,288,632 3,288,632

1-1-40-003 RECIBOS A RENDIR CUENTA 6,763 6,763

1-1-40-004 CTA CTE CLIENTE FACTURA 164,485,009 143,191,544 21,293,465 21,293,465

1-1-40-005 CTA CTE CLIENTE BOLETA 17,292,053 16,160,536 1,131,517 1,131,517

1-1-40-006 CUENTAS DEL PERSONAL 300,000 100,000 200,000 200,000

1-1-40-007 CLIENTES FACTURA 2016 98.658,578 97,987 418 671,160 671,160

1-1-40-008 CLIENTES BOLETA 2016 90,395 90,395

1-1-40-009 ANTICIPO PROVEEDORES 1,215,962 1,210,386 5,576 5,576

1-1-40-010 CLIENTES 592.200 592,200 592200
1-1-40-012 CTA CTE VENTAS BOLETAS CON TARJ 12,000 12,000

1-1-50-001 PAGOS PROVISIONALES MENSUALES 1,335,178 883,100 452,078 452,078

1-1-50-002 CUENTAS POR COBRAR 4,910,860 4,910,860

1-1-50-003 IVACF 2,428,105 1.872.482 555,623 555,623

1-1-50-004 REMANENTE IVA CF 1,485,184 1,485,184

1-2-20-001 MUEBLES Y UTILES 4,229,688 4,229,688 4,229 688

1-2-20-002 MUEBLES (ACTUALIZACION) 908,111 908.111 908,111
1-2-20-003 ACTIVOS FLJOS POR ACLARAR 20,131,095 20,131,095 20,131,095

1-3-10-001 DOCTOS. GARANTIAS VARIAS 74,517 74,517 74,517

1-3-10-002 CLIENTES LIBROS EN CONSIGNACION 17,204,794 17,204,794

2-1-10-001 PROVEEDORES 17,271,570 17,947,275 675,705 675,705
2-1-10-002 HONORARIOS POR PAGAR 37,021,877 38,571,877 1,550,000 1,550,000
2-1-10-003 ANTICIPO CLIENTE FACTURA-BOLETA 88.856 396,720 307,864 307.864
2-1-10-004 FACTURAS POR PAGAR 2016 6,443,874 6,443 874

2-1-10-005 PRESTAMOS POR PAGAR 1,500,000 1,500,000 1,500,000
2-1-10-010 PROVISION GASTOS GENERALES 3,488,718 3488718

2-1-20-003 PROYECTOS POR RENDIR 4,673,412 4673412

2-1-30-001 IMPUESTO IVA 2,230,146 2,230,146

2-1-30-002 IMPUESTO RET. 2DA. CATEGORIA 3,370,550 3,893,292 522,742 522,742
2-1-30-003 IMPUESTO DE 1ERA. CATEGORIA 1,328,875 1,328,875

2-1-30-005 IMPUESTOS POR PAGAR 445,775 445,775

2-1-30-006 PROVISION PPM POR PAGAR 77,085 77,085

2-1-30-007 IVADF 2,636,603 4,943 502 2,286,899 2,286,899
2-1-30-008 PPM POR PAGAR 269,587 450,132 180,545 180,545
2-1-30-010 PASIVOS POR ACLARAR(A F110) 20,131,095 20,131,095 20,131,095
2-2-10-001 DEPRECIACION ACUMULADA 1,017,355 1,017,355 1,017,355
2-3-10-001 CAPITAL 121,332,572 121,332,572 121,332,572
2-3-10-002 REVALORIZACION DEL CAPITAL PROP 9.006,043 9.006,043 9,006,043
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2-3-10-003 RESULTADO DEL EJERCICIO 9.299.856 9.299.856 9.299.856

2-4-10-001 RESPONSABILIDAD LIBRO EN CONSIG 17,204,794 17,204,794

3-1-10-004 HISTORIA MILITAR DE CHILE ILUSTRA 67,489 2,138,955 2,071,466 2,071,466
3-1-10-012 MARE NOSTRUM 8.403 8.403 8403
3-1-10-014 MAIPO. LA BATALLA DECISIVA 168,643 168,643 168,643
3-1-10-015 BAQUEDANO TAPA DURA 359,491 359,491 359,491
3-1-10-016 LAS 4 CAMPANAS DE LA GUERRA DEL 88,236 1.158 994 1,070,758 1,070,758
3-1-10-017 1978. EL EJERCITO EN LAS TRINCHERA 537,719 537,719 537,719
3-1-10-018 ATLAS HISTORICO MILITAR 122,471 122,471 122,471
3-1-10-019 VETERANO 3 GUERRAS 93,759 3.590.124 3.496.365 3,496,365
3-1-10-020 CHILE BOLIVIA 120,291 120,291 120,291
3-1-10-021 LAS BATALLAS DE CONCON Y PLACIL 7,529 1,227,340 1,219.811 1.219.811
3-1-10-022 UNA INTRODUCIION A LA HISTORIA 96,182 426,238 330.056 330.056
3-1-10-024 LEON BAVARO 1,819 438,535 436,716 436,716
3-1-10-025 BAQUEDANO 1,249,674 1,249,674 1.249.674
3-1-10-028 COCHRANE EL ALMIRANTE DEL DIA 35437 3,719,153 3.683.716 3,683,716
3-1-10-029 HISTORIA MILITAR DE CHILE ILUSTRA 905,671 905,671 905,671
3-1-10-030 BALLENEROS Y CORSARIOS 24,286 3,013,910 2,989,624 2,989,624
3-1-10-032 BAT. ATACAMA 7.822.811 7.822.811 7.822,811
3-1-10-033 EJERCITO DE CHILE (RUSTICO) 12,605 5,280,367 5,267,762 5,267,762
3-1-20-001 CUOTAS SOCIALES 1,325,000 1,325,000 1,325,000
3-1-20-002 OTROS INGRESOS 10 7.785 7.775 7,775
3-1-30-001 VALORI INVENT.AHM 20,590 49416 28 826 28,826
3-1-30-002 VALORI. INVENT. CONSIGNACION 52,941 52,941 52,941
3-1-30-004 CORRECCION MONTARIA GANANCIA 951873 951.873 951.873
4-1-10-001 HONORARIOS PROFESIONALES 18,880,047 83,524 18,796,523 18,796,523

4-1-10-003 COMISIONES VENTAS ONLINE 568,730 568,730 568,730

4-1-10-004 GASTOS CAJA CHICA 8,690 8,690 8,690

4-1-10-005 GASTO IMPUESTO 1ERA._CATEGORIA 1,328,875 1,328,875 1,328,875

4-1-10-006 GASTOS IMPRENTA 1,380,533 1,380,533 1,380,533

4-1-10-009 GASTOS RRPP 22,550 22,550 22,550

4-1-10-012 CORREOS Y DESPACHOS 27,847 27,847 27,847

4-1-10-014 TELEFONOS E INTERNET 850,343 850,343 850,343

4-1-10-016 ARTICULOS DE OFICINA 138,250 138,250 138,250

4-1-10-018 MANTENCIONES Y OTROS 669,050 669,050 669,050

4-1-10-019 COMISION TARJETA SUMUP 67,379 67,379 67,379

4-1-10-020 GASTOS MENORES 215,162 12,344 202,818 202,818
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4-1-10-021 GASTOS GENERALES 1,204,902 2 1,204,900 1,204,900
4-1-10-023 SUSCRIPCIONES VARIAS 1,166,656 1,166,656 1,166,656
4-1-10-026 INTERESES PAGADOS 7,138 7,138 7.138
4-1-10-027 COMISION TARJETA TBK (DEBITO) 46,418 921 45,497 45,497
4-1-10-030 AJUSTE ANO ANTERIOR 592,200 592,200 592,200
4-1-10-031 SEGUROS 120,687 120,687 120,687
4-1-10-032 COMISIONES BANCARIAS 231,036 1,908 229,128 229,128
4-1-10-033 GASTOS DE COBRANZAS 2,473,128 2.473.128 2,473,128
4-1-10-034 SERVICIOS CONTABLES 6,722,684 6,722,684 6,722,684
4-1-10-035 SERVICIOS DISTRIBUCION 2,789,437 2,789,437 2.789.437
4-1-20-001 ATLAS HISTORICO MILITAR 123,529 118,141 5,388 5388
4-1-20-002 VETERANO 3 GUERRAS 1,011,862 1,011,862 1,011,862
4-1-20-003 CHILE BOLIVIA 29,645 29,645 29,645
4-1-20-009 LAS 4 CAMPANAS DE LA GUERRA DEL 742,686 742,686

4-1-20-010 1978. EL EJERCITO EN LAS TRINCHERA 269,544 269,544 269,544
4-1-20-011 HISTORIA MILITAR DE CHILE ILUSTRA 801,660 801,660 801,660
4-1-20-012 LAS BATALLAS DE CONCON Y PLACIL 474,708 474,708 474,708
4-1-20-013 UNA INTRODUCCION A LA HISTORIA 234,720 15,630 219,090 219,090
4-1-20-014 LEON BAVARO 118,235 118,235 118,235
4-1-20-015 MARE NOSTRUM 6,471 2,565 3,906 3.906
4-1-20-016 BAQUEDANO 479,090 85,370 393,720 393.720
4-1-20-017 MAIPO. LA BATALLA DECISIVA 33,098 33,098 33.098
4-1-20-018 BAQUEDANO. TAPA DURA 97,149 97,149 97.149
4-1-20-019 BAT. ATACAMA 3,097,832 3,097,832 3,097,832
4-1-20-020 COCHRANE. EL ALMIRANTE DEL DIA 1,645,752 1,645,752 1,645,752
4-1-20-021 HISTORIA MILITAR DE CHILE ILUSTRA 245,800 12,828 232972 232972
4-1-20-022 BALLENEROS Y CORSARIOS 2,058,131 19,275 2,038,856 2,038,856
4-1-20-023 EJERCITO DE CHILE (RUSTICO) 1,064,266 1,064,266 1,064,266
4-2-10-001 DEPRECIACION DEL EJERCICIO 908,111 908,111 908,111
4-2-10-002 CORRECCION MONETARIA 3,743,969 86,160 3,657,809 3,657,809



Academia de Historia Militar

Editorial
Blanco Encalada 1550 3 Piso
Santiago Balance Tributario
Santiago Acumulado mes/afio  Diciembre/2020 Fecha ; 16/04/2021
70.827.300-7 Moneda Peso Chileno Pégins : 5
Cuenta VALORES ACUMULADOS SALDOS INVENTARIO ESU
Débitos Créditos Deudor Acreedor Activo Pasivo Pérdida X "TMﬁfmh
Sub Total 711,344,732 711,344,732 203,538 850 203,538,850 148.022 204 169,310,987 55,516,646 34,227,863
Pérdidas/ Ganancias 21,288,783 21,288,783
Total General
711,344.732 711344732 203,538,850 203,538,850 169,310,987 169,310,987 55,516.646 55,516,646

Firma Contador
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Area de Negocio.  Todas Norma * Tributaria
Centro de Costo: Todos
Mes/Aio : Desde Enero/2020 Hasta Diciembre/2020
Moneda : Peso Chileno
ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CIRCULANTES PASIVOS CIRCULANTES
Disponible -7,631.488 Cuentas por pagar -1,391.962
Depositos a plazo 1,908 Provisiones 103.460
Deudores por venta (neto) -3.314 321 Retenciones 23,619,009
Existencias (neto) -3,140,906
Impuestos por recuperar -431,022 TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 22,330,507
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES -14,515,829 PASIVOS LARGO PLAZO
ACTIVOS FUJOS TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO 0
Magquinarias y equipos -908,111
Otros activos fijos 20,131,095 INTERES MINORITARIO
TOTAL ACTIVOS FLJOS 19,222 984 TOTAL INTERES MINORITARIO 0
OTROS ACTIVOS PATRIMONIO
Reserva revalorizacion capital 3,665.431
TOTAL OTROS ACTIVOS 0
TOTAL PATRIMONIO 3665431
TOTAL ACTIVOS 4,707,155
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO -21,288,783
TOTAL PASIVOS 4,707,155
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Area de Negocio:  Todas

Centro de Costo: Todos

Mes‘Aiiv :  Desde Enero/2020 Hasta Diciembre/2020

Moneda : Peso Chileno

Moneda: 01

Estado de Resultados

Peso Chileno

Saldo anterior del perfodo  Saldo entre 0172020 y

12/2020

Saldo al 1272020

Fecha
Pagina :
Norma :

16/04/

Inbutaria

INGRESO DE EXPLOTACION
Ingresos de explotacion

TOTAL INGRESO DE EXPLOTACION

COSTOS DE EXPLOTACION
Costos de explotacidn (menos)

TOTAL COSTOS DE EXPLOTACION

MARGEN DE EXPLOTACION

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Gastos de administracion y ventas {menos

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

RESULTADO OPERACIONAL
INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESQOS NO OPERACIONALES
GASTOS NO OPERACIONALES
Gastos financicros (menos)
Otros egresos fuera de la explotacién (m

Correccitn monetaria

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES

RESULTADO NO OPERACIONAL

0 34,227,863 34,227.863
0 34,227,863 34,227,863
0 -12,445,794 -12,445,794
0 12,445,794 -12,445.794
0 21,782,069 21,782,069
0 -39,293,029 -39,203,029
0 -39,293,029 -39,293,029
0 -17,510,960 -17,510,960
0 0 0
0 7,138 7,138
0 112,876 112,876
0 -3,657,809 -3,657.809
0 3,777,823 -3,777.823
0 -3,777.823 -3,777,823
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Area de Negocio:  Todas Norma * Tributaria
Centro de Costo: Todos
Mes/Aiio : Desde Enero/2020 Hasta Diciembre/2020 Saldo anterior del periodo Saldo entre 0172020 y Saldo al 1272020

12/2020

Moneda : Peso Chileno

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 0 -21,288,783

-21,288,783




