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MEMORIADE LA ACADEMIA DE HISTORIA MILITAR 20

H Presidente del Directorio de la corporacion, Andrés Avendafio Rofaayés del
presente documento dauenta de la gestioy actividade2020 de la Academia de
Historia Militar,conforme a lo siguiente:

A. SITUACIOENERAL DE LA ACADEMIA

Durante el afi@020, omo consecuencia de la pandernyiae los extensos periodos de
cuarentena que afectaron a nuestro pdésAcademia sufrid unanportante bajaenlos
ingresos,Jos que sesolo se empezaroa recuperar lentamente a partir los meses de
septiembre y oatbre. A raizde los positivos efectos derivados del desarrollo e
implementacion, a partir del mes de junio, de nuestro sistema de ventas ONa.INE
través de las plataformas digitales tales como: Falabella, Mercado Libre, Club de lectores
de El Mercurio, ibio y la propiapagina web de I&AHM, se inicié una lenta, pero
progresivarecuperacion en las ventas.

Pese al conjunto de medidas adoptadas para enfrentar la pandemia, el impacto de esta
en las finanzas de la Acadengianeréuna pérdidade $ 21.288.783la que puedeser
considerada una perdida moderada, si se tiene en consideraciéarguelos meses de

abril a septiembre las ventas mensuales fueron casi igual a cero y las librerias congelaron
los pagos de facturas pendientes.

Conforme a lo resuelto ypaobado por el Directori@n la ultima reunién de Directorio

2019 y que posteriormente fuera refrendado por la Asamblea General de diciembre
2019 la Academia durante el primer trimestre del &0 fue sometida a un proceso

de Auditoria por el contadoauditor externo Luis Vega, quien revisO los procesos
administrativos y contables de la Academia desde 2016 en adelante. De los resultados
de esta auditoria se informo al Directorio en la segunda reunion del presente afo. Las
observaciones encontradas selaeionaron con la carencia o el incumplimiento de
procedimientos contables, entendibles por el transito de la Academia desde un
escenario académico al de la gestion comercial propia de una editorial.

Como consecuencia de lo sefialade implementaron los necedimientos contables
necesarios. Se redact6 y difundié @llanual de Procedimientos Administrativos y
Contables a fin de disponer de una base de procedimientos que orienten la gestion
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general ycontablede la corporaciory se cambié al equipo de contabil@igooniendo
término al contrato de la contadora

B. ACTIVIDADES ACADEMICAS

A continuacion se da cuenta de las principales actividades académicas desarrolladas
durante el afio 2020:
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Como es de conocimientpublico, la historia del Ejército durante la segunda

mitad del siglo XX y los comienzos del XXI no ha sido abordada en forma integral

por la historiografia militar nacional. La obra méas tletal R & SNHzRA G X
RSt 9 2SNk duga pRBeddd ihteléctidl ¥ derechos de ausonde

la Academia , fue editadasolo para distribucion interna del Ejérciten diez

tomos durante la década de 198Gsolo abarca hasta el afio 1952. Por ello, la
Academia asumio la tarea de revisar y completar esta obra mediante un proyecto

de investigacion y edicidique debieraestar finalizado durante el afio 2023.

Este proyecto que cuenta con el patrocinio del Ejérgitel auspicio de la
empresaminera Dofa Inés de Collahuasitravés de ldey de Donaciones
Qulturales, sera llevado adelante durante los afios 282023. A la fecha se
encuentra presentado yaprobado el proyecto por eComité Calificador de
Donaciones @turales delministerio de Las Culturas, las Artes y el Patrimonio y
la entrega de los recursos por parte de Collahsa®ncuentran su etapa final.

Sin perjuicio deello, afines de este afio2020 se inicaron las actividades de
investigacion deeste extenso y desafiante trabajo, el que en su etapa mas
compleja aborda la investigacion y redaccion de la historia institucional entre
1952y 2010.

La ejecucion del proyecto esta siendo abordada en tres niveles: el primero, por
el de los miembros académicasvestigadores y editores quienes ya fueron
invitados a participar, los que liderados por Hditor realizaran el trabajo de
investigacion y redaccion de los contenidos de los diferentes tomos; el segundo
nivel, por el de ldireccion Generalque sera asmida por el Presidente de la
Academia y su equipo editorial; y el tercero, po€ehsejo Editoriglintegrado

por un selecto grupo de oficialeshcargado de orientar, revisar y aprobar los
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contenidos de la investigaciémelando por que esta preserve loslores
permanentes del Ejército.

A la fecha se esta trabajando en la revisigdiciony completacion de los tomos

gue abarcan desde los origenes hispanelksEjércitohasta la guerra civil de
1891, los que se tiene considerado presentar, como los dos primeros tomos de
esta ediciona fines de 2021Los contenidos de los dos siguientes tomos, que
abarcan desde el inicio del proceso de profesionalizacion del Ejércita dlas
bicentenario de la Republica, deberan estar terminados haciaeglindo
semestre de 2023.

PROYECTOS DE INVESTIGACION CONCURSABLES 2020 PARA MIEMBROS
ACADEMICOS.

Durante 2020 se llevaron adelante dos proyectesnvestigacionAmbos fueron
desarrollados conforme a lo previsto y estan en las etagmgpublicacion y
difusion a través de la pagina wedbspiritu y materia. Influencia norteamericana
en el Ejército de Chile. 196073(Sergio Rosales y Felipe Arancigi&) Ejército

de Chile enfntando el cambio de paradigma durante la Guerra Fria £94073
(Maria Paz LépePedro Hormazéabal). Ambos serviran se insumos para el Tomo
IV del proyecto de reedicion de la Historia del Ejércitim perjuicio de ser
publicados en el sititnvestigacioesde nuestra pagina web.

CONCURSO MIEMBROS ACADEMICOS

El Directoriode la Academia, en su ultima reunién de 202@robd que,
atendidas las consecuencias econdémicksivadasde la pandemia en las
finanzas de la corporacigdurante el afio 2021 no sealizarael concurso para
miembros académicos. Se propuso que las actividades de investigacion se
concentren en el proyecto de Reedicion y Completacion de la Historia del
Ejércitq el que cuenta con recursos para ello.

NUEVOS MIEMBROS

Durante el afio 2028e incorporaron a la Academia tres nuevos miembrios
gue cumplieron con los requisitos impuestos para incorporarse como .tales
Habiendo presentado sus respectivos trabajos de incorporadigeron
aceptados como miembros académiclis sefioresRenato Gozalez, Juan
Eduardo Mendoza y Raul Romero Goenagguienes ya les fueron remitidos sus
respectivos Diplomas
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Los trabajos de incorporacion fueron publicados en el $ospectivagle
nuestra pagina web y ademas, seran incorporados en el Anuario 2020.

ESTADO DE CUOTAS ANUALES
El estado de pago de las cuotas anuales es, a la fecha, el siguiente:

- Quotas anuales 2020 pagadas por 30 miembros académicos

- Hasta tres cuotas atrasadas 32 miembros académicos

- (on més de 6 afios de atraso: 4 miembros académicsgjue conforme
a lo aprobado por el Directorio seran transitonante suspendidos como
miembros activos.

ACTIVIDADES DE DIFUSION

En cuanto a las actividades de difusion acadéndcaante el afio 202Ge
publicaon siete Perspectivas de Historia Militen la pagina web. Todas estas
publicaciones integran el Anuario 2020:

- Influencia extranjera en la formacion del Ejército de Chile (Roberto
Arancibia).

- Elacuerdo de Charafia bajo el fantasma de la guerra. (Juan Edo. Mendoza)

- La batalla de Loncomilla da guerra civil de 1851. La participacion de
Manuel Baquedan. (Raul Romero).

- Los efectos de la prusianizacion del Ejército de Chile en el desarrollo de la
vida nacional durante los afios 188918. (Renato Gonzalez).

- El Toque real: La influencia ameriaaan el Ejército de Chile (Felipe
ArancibiaSergio Rosales)

- El Ejército de Chile enfrentando las nuevas amenazas: El proceso de
insercion en el sistema americano de defensa y los inicios de la
transformacion 19421952.

En relacién cotos Panoramas de Histia Militar de la pagina web, se informa
que el presente afo, por razones presupuestarias se redujo la publicacion en la
pagina web de diez a cuatro Panoramas, siendo estos los siguientes:

- Patrimonio historico militar de Chile (marzo)
- La historiografia ititar chilena (junio)

- El Ejército Libertador del Peru (agosto)

- La movilizacion de 1920 (diciembre).
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7. NUEVOS ESTATUTOS

Los nuevos Estatutos de la Academia se encuentran en revision final por parte
del asesor juridico de la AHM. Se difundieron para opinion de los Directores y se
tiene consideradoconvocara Asamblea Extraordinaripara su aprobacion
durante elsegundo semdee de 2021 Previamente los nuevosEstatutos seran
publicadosen la maginaweb, a fin que los miembros académicos puedan
conocerlos y remitir sus opiniones, si es que las hubieae modalidad de
Asamblea dependera de la evolucion de la pandemia.

C. ACTINDADES DE LA EDITORIAL

Las actividades Editoriales de la Academia durante el afio fulrertemente
impactadas por las restricciones derivadas de la pandeyi@s consecuencias
comerciales que de ella se derivaron. Pese a ello la Academia continuo con sus
actividades editoriales y durante 2020 se efectuaron las siguientes publicaciones:

Durante el mes de septiemb®020,se public el libréx 9f 92SNOAG2d |y NBO
KA & (,A90D éjefnplares. Esta es una version destinada al puablico general de la obra

del mismo nombre que se elabor6 para fines de difusion del Ejército. Ha tenido muy

buena venta y ha sido objeto de articulos en diversos diarios del pais. Queda por publicar

la versién de lujo, para la cual se esta en esperaad®ebtencién de logecursos

necesarios.

9y f2a LINAYSNRA RNIGf RSl (RIATOABgyRothid Ugashe, Lddzo £ A C
con un tirajeinicial de 700 ejemplares. Dada la buena venta del libro sboetauna

primera reimpresion de 500 ejemplareil libro fue presentado por los mistros de

Defensa y de Mineri@n ceremonia reducida que contd con la presendéa altas

autoridades Este trabajo fue también ampliamente difundido por los medios de
comuntacion.

Con motivo de la conmemoracién del centenario de la movilizacién de 1920, durante el
mes de diciembre se publicé en forma digith el sitioPanoramas de Historia Militar

de nuestra pagina welgl Cuaderno de Estudio para la Historia Militar Nf @ coH n @ [ |
Y2OAEAT I OAsyéd

Se encuentra en las Ultimas fases del proceso de revision lacoprad @ h Ql AIIA Yy a o
KA a2 N, ldel NrigadigrYRad Dinator Moreno. Esta obra tendra un tiraje 500
ejemplares y se tiene previstmnfirmar conpublicarla en Emes dgunio de 2021.
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cualquier parte del mundoSe tieneprevisto confirmar la ditplizacion de nuestro
catalogoconforme a la disponibilidad de los recursos.

1. VENTA DE LIBRENERICIEMBRE DEZD

VENTAS
NOMBRE DEL LIBRO 2020
Batallon Atacama 538
Un veterano de treguerras 502
Egrcito de Chile. Umecorrido por su historia 413
Cochrane. El almirante del diablo 364
Balleneros y corsarios 293
Baquedano 184
Las batallas de Concén y Placilla 176
Historia militar de Chile ilustrada 162
1978. El Ejército en las trincheras 132
Una introduccién a la historia militar 94
Maipo. La batalla decisiva 67
Ledn bavaro 65
Historiamilitar de Chile ilustrada (tapa dura) 50
Chileg Bolivia 49
Las cuatro campafas de la G. del P. 45
Baguedano (tapa dura) 39
Atlas histérico militar de Chile 7
Mare nostrum 1
TOTALVENTAS 3.181
2. LIBROS MAS VENDIDOS.
VENTAS
NOMBRE DEL LIBRO 2020
Batall6n Atacama 538
Un veterano de tres guerras 502

RS

TOTAL $
(valor neto)

$ 6.954.605
$ 3.588.037
$5.280.370
$3.719.152
$ 2.994.387
$ 1.249.674
$1.214.861
$2.170.941
$537.719
$426.239
$ 168.643
$ 438.532
$ 905.670

$120.290
$ 1.158.994
$ 359.490
$122.471
$ 8.403

$ 31.418.480

TOTAL $
(valor neto)

$ 6.954.605
$ 3.588.037

Con ebbjeto deabrir un nuevo formato de comercializacién de nuestros productos y de
diversificar nuestras ofertas, se firmé contrato coetapresadéEbookst | G F 32y Al é X
la digitalizacion y distribucion en formagebookde nuestros productos. Este proceso se
inicié con la digitalizacion des librosd [ | &
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Egrcito de Chile. Un Recrido por su 413 $5.280.370

historia.
Cochrane. El almirante del diablo 364 $3.719.152
Balleneros y corsarios 293 $ 2.994.387

D. SITUACION FINANCIERA
1. PAGOS DERECHOS DE AUTOR

Durante el afio 2P0se pagaron los siguientes montos por concepto de derechos
de autor a las personas e instituciones que se indioa han publicado con

nosotros
PAGADO ler. | PAGADO 2° | TOTAL ANUAL
AUTORES SEMESTRE SEMESTRE
Sr. Antonio Parvex 74.370 217.668 292.038
Sr.Rafael Gonzalez 79.393 186.232 265.625
Sr. Andrés Avendafio 35.292 89.989 125.281
Sra. Francisca Hernandez 16.194 22.599 38.793
Orion Publishing Group 179.015 365.000 544.015
TOTAL 384.264 881.488 1.265.752

2. GASTO DBPRESION DE LIBROS®0

IMPRESION REALIZADAS

Impresas en 2019, pagada en 2020

Cochrane 500 Ejem. Dic. 2019 pagada en 2020 2.518.635
SUBOTAL 2.518.635
Impresa y cancelada en 2020

Anuario 2019, 100 Ejem. Abr.2020 1.108.723
Ejército de Chile 1.500 Ejem. Sept.2020 4.501.770
Atacama 700 Ejem. Nov. 2020 pagada en 2020 2.961.316
SUBOTAL 8.571.809
TOTAL PAGZO EN 2020 11.090.444
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3. PAGOS POBONCURSOS ACADEMICOS

AUTORES PAGADO
Sergio Rosales Guerrero y Felipe Arancibia Clave 2.000.00C
Pedro Hormazabal Espinosa y M& &z Lopez 2.000.00C
TOTAL CONCURSOS 4.000.000

4. PUBLICACIONES PAGINA WEB

DISENO MONTO
Panoramas (4) 627.451
Diagramacién libro, Ejto. Un recorrido por su 448.179
historia
Diagramacién libro, Ejto. Un recorrido por su 56.024
historia (extra)
Diagramacion libro, Ejto. Libertador del Peru 224.090
Diagramacién libro, 1920 La Movilizacién 280.112
TOTAIDISENO 1.635.855

5. INFORME DE LA COMISION REVISORA DE CUENTAS
En Anexo N°1

6. BALANCE DE INGRESOS Y EGRESOS DEL ANO 2020
En Anexo N°2

7. ESTADO GENERME RESULTADOS ANO 2020

En Anexo N3

E. CONCLUSIONES

Comosepuede observar la Academia no estuvo, durante el afio 2020, ajena el impacto
gue la pandemia tuvo en las actividadesnerciales y econémicas de nuestro phiss
afectd en forma importante nos obligoé aeducir el ritmo de nuestras actividades, pero,
asi y todo, podemos ver el futuro con optimismo.

Pese a la crisis la Academia contimudlicando librosjnvestigaciones y articulos de
difusion histéricadesarrollamos nuevos canales denteeen lineat los que durante los
meses de cuarentena fueron nuestro salvavidag dimos los primeros pasos para la
produccion de libros en formatebook los queya estandisponibles en las plataformas
digitales tales como Amazon.

9
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Pese a las restriccies sanitarias y econOmicas antes descritas, durante el afio se
realizaron cuatro reuniones de Directorio, en la que se fueron aprobando las medidas
necesarias para ajustar el funcionamiento de la Academia a esta nueva realidad y asi,
darle continuidad a lagctividades institucionales.

En un plano académico, este afio 2020mak inicio al proyectale investigaciérde

mayor trascendencia que ha asumido la Academia en los Gltimos Bfmgectogque ha
convocadoa un considerable numero de miembros académicogjue busca dar
continuidady completarla tarea que durante la década des afios ochentarealizo
nuestra corporacion, reafirmando nuestra vocacion dentinuar aportando al

conocimientoy difusiénde la historia militar.

Este afio 2021esperamos reponernos de las secuelas econdmicas que nos dej6 la
pandemia; reponer stocks de nuestras principales obras, ya casi agotadas algunas de
ellas; fortalecer la venta digital; y dotar a la Academia de nuevos Estatutos, acordes a las
actuales norma que regulan los gobiernos corporativos de las corporaciones sin fines de
lucro y que, a la vez, regularicen y estabilicen la relacién de la Academia con el Ejército.

Santiago, 30 de marzo de 2021

ANDRES AVENDANO ROJAS
Presidente de la Academia éfstoria Militar

10



INFORME DE LA COMISION REVISORA DE CUENTAS
DE LA ACADEMIA DE HISTORIA MILITAR

En Santiago, a 11 de marzo de 2021, se reuni6, en dependencias de la biblioteca del
Museo Histoérico y Militar, ubicado en Av. Blanco Encalada N° 1550, la Comisién Revisora de
Cuentas, integrada por el coronel (R) Francisco Enberg Castro y el coronel (R) Gabriel Rivera

Vivanco.

La actividad se inici6 con la exposicion de la situacién financiera de la Academia de
Historia Militar, realizada por el contador, Sr. Alexis Herndndez Quintanilla.

En el lugar se revisé el estado financiero de la Academia, correspondiente al afio 2020,
y las principales actividades realizadas en la gestion financiera de ella.

De la revision destacan los siguientes aspectos:

El afio 2019 se realiz6 una profunda auditoria por parte de un profesional que fue
especialmente contratado para este efecto. Ello permitié detectar y subsanar la
mayor parte de los problemas existentes en el manejo financiero del afio 2020.

La Academia emplea la plataforma de Gestion Comercial (Contabilidad y
Presupuesto) e Inventario y Facturacion (Manejo de Boletas, Facturas, Stock,
inventario etc), de Softland, la cual permite llevar los antecedentes actualizados,
facilitando el manejo financiero.

La Academia arrastraba desde el mes de abril de 2018 una inconsistencia detectada
por el servicio de Impuestos Internos, relacionada con un remanente de IVA, no
utilizado y no declarado. Algo similar ocurri6 el mes de octubre y noviembre de
2020. A esta situacion se puso término en diciembre de 2021, pagindose la multa
correspondiente (se logro que fuera rebajada). \

La apertura del afio afio 2021, se realizé sin el anéEsis de cuentas final del afio
2020, el que sera revisado por el nuevo contador, Sr. Sergio Varela Morales

La Academia mantiene contratadas a 6 personas, dos de las cuales renunciaron, una
en febrero y otra en marzo del presente afio.

Las declaraciones juradas correspondientes a la retencion del 10% de honorarios se
encuentran aprobadas por el SII.

La pandemia produjo un importante perjuicio en las cuentas de la Academia,
debido a una considerable rebaja en las ventas, lo que ha llevado a que el resultado
operacional sea negativo.

Para enfrentar esta situacion, se adoptaron varias medidas administrativas, como la
rebaja de honorarios, realizada de comun acuerdo entre empleados y empleador.
También se ajustaron los gastos.



- Otra de las medidas adoptadas por la Academia, fue la de diversificar los
procedimientos de comercializacion, para lo cual se implementé un sistema propio
por internet y se firmaron convenios con otras empresas conocidas por sus ventas
por Internet, como: El Mercurio, Falabella y Mercado Libre. Estos nuevos
procedimientos hicieron posible mejorar las ventas del afio 2020, lo que es posible
observar a partir del mes de julio de 2020.

- Estas medidas se mantienen durante el afio 2021 y se han complementado con la
venta de libros en formato digital a través del contrato con Patagonia.

Respecto al Estado de Resultado correspondiente al afio 2020, este fue de $
21.288.783.-

A consecuencia de la pandemia, no fue posible que concurriera a las dependencias de
la Academia. el teniente coronel Alvaro Casanova Mora, tercer miembro de la Comision.

Se deja constancia que, a consecuencia de la situacion producida por la pandemia. no
ha sido posible revisar los libros de contabilidad, ni los comprobantes de ingresos y egresos.

GABRIEL RIVERA VIVANCO
Presidente Com. Rev. Ctas.
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1-1-30-017 MAIPO. LA BATALLA DECISIVA 238,681 42235 196,446 196,446
1-1-30-018 BAQUEDANO (TAPA DURA) 262,062 262,062

1-1-30-019 BAT. ATACAMA (INV. BODEGA) 3,356,702 3,082,202 274,500 274,500
1
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Santiago Acumulado mes/aiio  Diciembre/2020 Fecha 16/04/2021
70.827.300-7 Moneda Peso Chileno Péagina : 2
Cucenta D}:lb'All;,(s) e ACU]\(’:“;?&QESO s Deudor SALDOS Acreedor Activo rNVENTARloPasi\'o Pérdida RESULTACI‘,)aE;m
1-1-30-022 BALLENEROS Y CORSARIOS 1,879,119 1,879,119

1-1-30-023 EJERCITO DE CHILE RUSTICO 4,331,230 1,042,598 3,288,632 3,288,632

1-1-40-003 RECIBOS A RENDIR CUENTA 6,763 6,763

1-1-40-004 CTA CTE CLIENTE FACTURA 164,485,009 143,191,544 21,293,465 21,293,465

1-1-40-005 CTA CTE CLIENTE BOLETA 17,292,053 16,160,536 1,131,517 1,131,517

1-1-40-006 CUENTAS DEL PERSONAL 300,000 100,000 200,000 200,000

1-1-40-007 CLIENTES FACTURA 2016 98.658,578 97,987 418 671,160 671,160

1-1-40-008 CLIENTES BOLETA 2016 90,395 90,395

1-1-40-009 ANTICIPO PROVEEDORES 1,215,962 1,210,386 5,576 5,576

1-1-40-010 CLIENTES 592.200 592,200 592200
1-1-40-012 CTA CTE VENTAS BOLETAS CON TARJ 12,000 12,000

1-1-50-001 PAGOS PROVISIONALES MENSUALES 1,335,178 883,100 452,078 452,078

1-1-50-002 CUENTAS POR COBRAR 4,910,860 4,910,860

1-1-50-003 IVACF 2,428,105 1.872.482 555,623 555,623

1-1-50-004 REMANENTE IVA CF 1,485,184 1,485,184

1-2-20-001 MUEBLES Y UTILES 4,229,688 4,229,688 4,229 688

1-2-20-002 MUEBLES (ACTUALIZACION) 908,111 908.111 908,111
1-2-20-003 ACTIVOS FLJOS POR ACLARAR 20,131,095 20,131,095 20,131,095

1-3-10-001 DOCTOS. GARANTIAS VARIAS 74,517 74,517 74,517

1-3-10-002 CLIENTES LIBROS EN CONSIGNACION 17,204,794 17,204,794

2-1-10-001 PROVEEDORES 17,271,570 17,947,275 675,705 675,705
2-1-10-002 HONORARIOS POR PAGAR 37,021,877 38,571,877 1,550,000 1,550,000
2-1-10-003 ANTICIPO CLIENTE FACTURA-BOLETA 88.856 396,720 307,864 307.864
2-1-10-004 FACTURAS POR PAGAR 2016 6,443,874 6,443 874

2-1-10-005 PRESTAMOS POR PAGAR 1,500,000 1,500,000 1,500,000
2-1-10-010 PROVISION GASTOS GENERALES 3,488,718 3488718

2-1-20-003 PROYECTOS POR RENDIR 4,673,412 4673412

2-1-30-001 IMPUESTO IVA 2,230,146 2,230,146

2-1-30-002 IMPUESTO RET. 2DA. CATEGORIA 3,370,550 3,893,292 522,742 522,742
2-1-30-003 IMPUESTO DE 1ERA. CATEGORIA 1,328,875 1,328,875

2-1-30-005 IMPUESTOS POR PAGAR 445,775 445,775

2-1-30-006 PROVISION PPM POR PAGAR 77,085 77,085

2-1-30-007 IVADF 2,636,603 4,943 502 2,286,899 2,286,899
2-1-30-008 PPM POR PAGAR 269,587 450,132 180,545 180,545
2-1-30-010 PASIVOS POR ACLARAR(A F110) 20,131,095 20,131,095 20,131,095
2-2-10-001 DEPRECIACION ACUMULADA 1,017,355 1,017,355 1,017,355
2-3-10-001 CAPITAL 121,332,572 121,332,572 121,332,572
2-3-10-002 REVALORIZACION DEL CAPITAL PROP 9.006,043 9.006,043 9,006,043
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